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Entreprises de proximité : ’'U2P en premiére
ligne face au nouveau Premier ministre

Apeine nommé, le Premier ministre Sébastien Lecornu a engagé un cycle
de consultations auprés des représentants des organisations syndicales et
patronales. Parmi les premieres délégations recues a Matignon, I'U2P.

Michel Picon, président de
I"'U2P, a ainsi été recu a deux re-
prises, les 16 et 24 septembre,
pour dresser un état des lieux
de la situation économique et
sociale des petites entreprises.
Au cours de ces échanges,
Michel Picon a exprimé la las-
situde croissante des chefs
d’entreprise de proximité face
al'instabilité politique et aI'in-
certitude économique qu'elle
engendre. Un climat qui freine
la consommation, retarde les
décisions d’investissement,
complique les embauches et
dissuade de nombreuxartisans,
commercants ou profession-
nels libéraux de s'engager dans
laformation d’apprentis. Le pré-
sidentde'U2P a égalementin-
sisté sur la nécessité d’aboutir
al'adoption de la loi de simpli-
fication de la vie des entre-
prises, qui a été suspendue a
deuxreprises, plutot que de re-
partir d'une page blanche, ce
qui ne ferait quajouter au dé-
sarroi des entrepreneurs. LU2P
apar ailleurs exposé au Premier
ministre les grandes lignes de
son projet de refondation de la
société francaise autour du tra-
vail. Lobjectif est clair : amélio-
rer le pouvoir d’achat de tous
les actifs — salariés, indépen-
dants, chefs d’entreprise, mais
aussi fonctionnaires — en re-
donnant toute savaleur au tra-
vail dans notre contrat social.
A Tlissue de ces rencontres,
Michel Picon a salué un Premier

ministre « a lécoute, pragma-
tique et désireux de nouerun dia-
logue sans brutalité ». Néanmoins
le voile n'a pas encore été levé
surles décisions a venir, notam-
ment sur des sujets sensibles
tels que l'assurance choémage
oulesretraites. Il s'est toutefois
réjoui d’'une volonté d’associer
pleinement les partenaires so-
ciaux aux orientations écono-
miques et sociales du pays.
Interrogé dans les médias sur
I’éventualité d’'une taxation du
patrimoine des Francaisles plus
aisés — notamment a travers
la « taxe Zucman », qui viserait
a prélever 2 % sur les patri-
moines supérieurs a 100 mil-
lions d’euros — Michel Picon a
admis que la participation des
plus fortunés a l'effort budgé-
taire national mérite d’étre
examinée, il a cependant clai-
rement rejeté le principe d'une
taxation du capital productif :
« Taxer loutil de travail est une
folie. Quandvous avez tué lentre-
prise parce que vous l'avez trop
taxée, elle ne produit plus, et ce

sont tous les salariés qui perdent
leur emploi. Taxer loutil de tra-
vail, c’est tuer la poule aux ceufs
d'or. Le sujet, C'est de partager les
ceufs, pas de tuer la poule. » Dans
un esprit de responsabilité et
derecherche de solutions équi-
librées, 'UI2P se distingue d'une
logique de confrontation. A ce
titre, elle ne s’associera pas a
'appel a mobilisation lancé par
le Medefpour le 13 octobre pro-
chain, préférant privilégier la
voie du dialogue et de la concer-
tation pour parvenir a des ré-
ponses justes, adaptées a la
réalité des petites entreprises.
Dans l'attente de la formation
du gouvernement et des pre-
miers arbitrages budgétaires,
Michel Picon poursuit son tra-
vail de conviction aupres des
parlementaires. A l'issue de
I’épisode inabouti du conclave
sur les retraites, il appelle a un
renouveau du dialogue social,
apaisé et constructif, afin de dé-
gager des perspectives durables
pour la croissance, 'emploi et
la cohésion nationale. @
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Entreprises de proximité : une croissance qui masque des

fragilités

En 2024, la France compte 3,4 millions d’entreprises de proximité, en hausse de 5 %. Cette
dynamique concerne tous les secteurs et territoires, mais des tensions persistent sur I'emploi,
l'activité économique et certaines professions.

Les chiffres clés 2025 révélés
par 1'ISM - Institut Supérieur
des Métiers, commandés par
I'U2P, mettent en valeur le fait

que le tissu des entreprises de
proximité continue de s'étoffer
en 2024 avec 3,4 millions d’en-
tités, en progression de 5 % par

rapporta2023. Cette croissance
est portée par tous les secteurs,
et concerne aussi bien les zones
urbaines que rurales. Quant aux
créations d’entreprises, elles re-
partent a la hausse (+4 %), no-
tamment dans la fabrication et
les services (+15 %) ainsi que
dans l'alimentation (+13 %).
Seules les professions libérales
ne bénéficient pas de cette évo-
lution (-3 %). Les micro-entre-
preneurs représentent désor-
mais 54 % des indépendants,
une part qui atteint 70 % dans
l'artisanat de la fabrication et
des services. Malgré un chiffre
d’affaires global estimé a 664
milliards d’euros en 2022,

l'activité fléchit légérement
depuis, avec une baisse de 1%
envolume a mi-2025. Lemploi
salarié recule également
(-17 000 emplois), particulie-
rement dans la construction,
tandis que I'alimentation reste
dynamique (+18 810 emplois).
Enfin, les femmes sont pré-
sentes a hauteur de 41 % par-
mi les chefs d’entreprise, avec
une majorité dans les profes-
sions libérales (50,3 %) et une
progression dans les secteurs
artisanaux (45 9%). Pour
consulter l'ensemble des
f’i’ﬁﬁ@? chiffres clés 2025 :
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L'U2P tient a féliciter chaleureusement I'Equipe de France des métiers, sacrée Championne d’Europe
lors de la compétition EuroSkills qui s'est tenue a Herning, au Danemark, du 9 au 13 septembre.
Avecun palmares exceptionnel de 27 médailles - dont 7 d’or, 5 d’argent, 5 de bronze et 10 médailles
d’excellence - la France affirme sa place de leader européen dansI'excellence des savoir-faire et des
compétences professionnelles.

Parmi les 37 jeunes compéti-
teurs engagés dans 32 métiers,
laFrance a démontré une mai-
trise exceptionnelle dans
toutes les filiéres représen-
tées : industrie, construction,
végétal, services, communi-
cation et numérique. Mention
spéciale a Loris Cubizolles,

sacré « Bestin Europe » en frai-
sage, récompensé pour la
meilleure performance tous
métiers confondus. Cette per-
formance remarquable est le
fruit d’'un travail collectif as-
sociant I'Etat, les Régions, les
organisations profession-
nelles, les centres d’excellence,

les entreprises, ainsi que l'en-
semble des partenaires enga-
gés dans la valorisation des
métiers. L'U2P est fiere de
contribuer a cette dynamique
en valorisant les talents issus
de l'artisanat, du commerce de
proximité, de 'hotellerie-res-
tauration et des professions li-
bérales. Ces jeunes champions
sont l'illustration concréte de
l'excellence qui anime au quo-
tidien les entreprises de proxi-
mité sur tout le territoire. A
l'aube des WorldSkills Marseille
2025, qui se dérouleront en oc-
tobre prochain, 'U2Préaffirme
son engagement plein et en-
tier aux cotés de l'organisa-
tion. L'U2P apportera son
soutien aux compétiteurs, aux

équipes pédagogiques et aux
filiéres concernées pour faire
rayonner les métiers de proxi-
mité. Cette victoire collective
est une source de fierté et un
formidable message d’espoir :
lajeunesse francaise est talen-
tueuse, engagée et tournée
vers |'avenir. Dans un contexte
ou les entreprises de proximi-
té peinent a recruter, cet élan
porté par WorldSkills doit
continuer a inspirer et a sus-
citer des vocations. L'U2P
continuera de promouvoir les
métiers qui font vivre nos ter-
ritoires et de soutenir toutes
les initiatives en faveur de la
transmission des savoir-faire,
de I'apprentissage, et de I'ex-
cellence professionnelle. o
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Les Rencontres de I'U2P : 50 ans pour s'affirmer, I'avenir

pour s'imposer

Les Rencontres de I'U2P, rendez-vous annuel des chefs d'entreprise de I'artisanat, du commerce
de proximité, et des professions libérales, se sont tenues le 25 septembre dernier au Trianon,
marquées par la transition entre deux gouvernements.

L'événement a rassemblé
700 représentants autour de
thématiques qui engagent
I'avenir du pays tout entier.
Malgré 'absence du Premier
Ministre Sébastien Lecornu,
empéché alaveille de'événe-
ment, Michel Picon, président
de I'U2P, a tenu A maintenir
I'ensemble de son discours
prévu a son attention. Il y a
exposé avec clarté et gravité
les attentes des entreprises

de proximité, rappelant que
« face a lui dans cette salle »
se tenaient « les représentants
de la France qui se léve tot, la
France qui travaille, qui chaque
jour léve le rideau du magasin
ou de l'entreprise », une France
qui incarne la résilience, le
sens du service et la passion
du travail bien fait. A 'occa-
sion du 50e anniversaire de la
création de I'U2P, le président
Picon a dressé un constat sans

détour des défis que doivent
affronter les petites entre-
prises. Les défis prioritaires
qui ont été mis en avant sont:
le redressement des finances
publiques, le choc démogra-
phique et la nécessaire re-
fondation de la société sur
la valeur travail. La journée
s'est donc orchestrée autour
de ces trois thématiques via
deux tables rondes et une
conférence. La premieére table
ronde a porté sur le fait de re-
donner au travail sa juste ré-
compense, et la proposition
de I'U2P d'une réforme de
grande ampleur : la suppres-
sion progressive de la CSG et
de la CRDS sur tous les reve-
nus d’activité, permettant un
gain net de pouvoir d’achat de
2 % par an pendant cing ans.
La seconde table ronde inti-
tulée "Les finances publiques

en état d'urgence"” a souligné
les constats effectués, ainsi
que les lignes rouges a ne pas
franchir telles que le soutien
a l'apprentissage, mais aus-
si les marges de manoeuvre
possibles pour mettre fin ala
dérive des comptes publics et
sociaux. La journée s'est clo-
turée sur une conférence dé-
diée au choc démographique,
constatant une mortalité su-
périeure aux naissances, et un
besoin de main d'oeuvre qui
ne fera qu'augmenter dansles
années a venir. Lannée 2025
marque les 50 ans de l'action
des organisations rassemblées
par I'U2P.
Pour accéderal'ensemble des
vidéos, discours, et autres in-
formations sur la
journée : https://
shorturl.
at/9F2RW e

Selon un arrét rendu publicle 10 septembre 2025 par la Cour de cassation, les salariés tombés
malades pendant leurs vacances - et ayant notifié leur arrét a leur employeur - ont le droit de
reporter leurs congés payés.

Ces évolutions, directement
inspirées du droit européen,
s'imposent aux entreprises
francaises et constituent une
contrainte supplémentaire
pour les employeurs, en par-
ticulier pour les trés petites
entreprises, oli chaque ab-
sence pese lourdement sur
l'activité. Rappelons en outre
que les périodes d’arréts ma-
ladie sont comptabilisées
comme donnant droit a des
congés payés. Dansun contexte
ol la revalorisation du travail
est affichée comme une

priorité nationale, et alors que
les comptes sociaux sont mis
a mal par la forte progression
des arréts de travail, cette dé-
cision va a I'encontre des ob-
jectifs poursuivis. Elle risque
d’encourager des comporte-
ments opportunistes et de ren-
forcer les incertitudes pourles
employeurs, notamment en
matiére de gestion des res-
sources humaines et de prévi-
sibilité de l'activité. Cette
complexification du cadre ju-
ridique est d’autant plus mal-
venue qu'elle intervient dans

un climat d’inquiétude crois-
sante sur le coiit du travail et
les freins a I'embauche. Pour
de nombreuses TPE et PME,
cesnouvelles régles pourraient
constituer un signal dissuasif
supplémentaire au moment de
créer des emplois durables.
Face A cette situation, I'U2P de-
mande une remise a plat com-
pléte, au niveau national
comme européen, des régles
relatives au temps de travail
effectif, aux modalités d’acqui-
sition des congés payés, etala
prise en compte des arréts

maladie. Cette réforme est in-
dispensable pour rétablir un
équilibre juste entre la protec-
tion des salariés et la capacité
des employeurs a faire face a
leurs obligations sans étre pé-
nalisés de maniére excessive.
L'U2P appelle les pouvoirs pu-
blics a ouvrir sans tarder une
concertation avec les parte-
naires sociaux sur ce sujet ma-
jeur, afin d’élaborer un cadre
légal plus lisible, plus équi-
table et mieux adapté aux ré-
alités économiques des
entreprises de proximité. e
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Les Breves

La CNAMS féte 80 ans au service de
l’'artisanat. La CNAMS, Confédération
Nationale de I'Artisanat des Métiers et
des Services, membre fondateur de 1'U2P,
a célébré son 80éme anniversaire lors de
ses Rencontres le 24 septembre dernier
a Paris. Le méme jour, la Confédération a
adresséunelettre ouverteaugouvernement
appelée "Que le travail paie et stop a la
fraude" : "La coupe est pleine (...). Nous
ne redresserons notre pays quen libérant et
en récompensant le travail, qu'en baissant
les charges sur le travail et les travailleurs,
qu'en débarrassant nos métiers de normes
hors sol et de régles stupides. (...) Partout, la
fraude prospére, instaure une concurrence
déloyale, désespére les honnétes artisans."
Fondée en 1945, cette organisation
emblématique de lartisanat francais
n'a cessé d’accompagner les évolutions
du pays, de la reconstruction d’aprés-
guerre jusqu’a I'ere numérique. Forte de
huit décennies d'engagement, la CNAMS
reste un pilier de représentation et de
défense des artisans et joue un role clé
dans la formation et 'accompagnement
des professionnels. En célébrant cet
anniversaire, elle se tourne résolument
vers l'avenir, au service des métiers et
des savoir-faire de demain. Pour accéder
a I'ensemble de la lettre adressée au
gouvernement: https:/shorturl.at/IMzQa

13éme promotion des Rabelais des Jeunes
Talents de la Gastronomie. Les Rabelais,
organisés par la CGAD, Confédération
générale de l'alimentation en détail,
membre fondateur de 1'U2P, sont desti-
nés a promouvoir 'apprentissage et les
métiers de 'alimentation. La 13éme pro-
motion a été dévoilée le 24 septembre
2025 au Cirque d’Hiver Bouglione a Paris.
Cet événement met chaque année a
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CAPEB

Confédération de I'Artisanat
et des Petites Entreprises
du Batiment

CGAD

de I'Alimentation
en Détail

Confédération Générale

I'honneur une trentaine de jeunes pro-
fessionnels. A travers eux, ce sont toutes
les valeurs du secteur de 1'alimentation
qui sont célébrées : la transmission, I'ex-
cellence, le savoir-faire et la proximité.
"Dans un monde en quéte de sens, nos mé-
tiers ont beaucoup a offrir, et ces jeunes en
sont la preuve vivante : travailler avec ses
mains et son cceur, étre au contact des autres,
créer du lien et du gotit, faire partie de la vie
des citoyens." explique Dominique Anract,
Vice-Président de I'U2P et Président de
la CGAD. Pour voir aux lauréats 2025 :
https://shorturl.at/EUsOS

LUNAPL et 'TUMPL célébrent la Journée
mondiale des professions libérales. A
I'occasion de cette journée, célébrée le
23 septembre, 'UNAPL, Union natio-
nale des professions libérales, membre
fondateur de1'U2P, et 'Union mondiale
des professions libérales, UMPL, ont rap-
pelé dans un communiqué commun le
role essentiel des professions libérales
auservice du bien commun partout dans
le monde. Dans un contexte marqué par
de fortes incertitudes économiques, so-
ciales et géopolitiques, les présidents de
ces organisations ont souligné les va-
leurs communes qui unissent les pro-
fessions libérales a travers le monde :
indépendance, compétence, responsa-
bilité et éthique. Cette journée s’inscrit
dans la dynamique portée par 'UNAPL
pour renforcer la représentativité des
professions libérales et leur role de pi-
liers de la société. De son coté, 'UMPL
poursuit sa mission de fédérer les pays
autour d’'une vision positive et respon-
sable des professions libérales, au ser-
vice des clients et patients. Pour accéder
au communiqué : https://shorturl.at/

AlDug e

CNAMS

Confédération Nationale
de I'Artisanat des Métiers
et des Services

UNAPL
Union Nationale
des Professions
Libérales

L’Agenda

2 septembre

Participation du Président, Michel
Picon, a la 79eme édition de la Foire de
Chalons-en-Champagne.

W

septembre

Entretien du Président, Michel Picon, et du
Secrétaire général de 'U2P, avec le Directeur
de I'Urssaf Caisse nationale, Damien lentile.

Participation du Président, Michel Picon a la
table ronde "Coup de projecteur sur la for-
mation professionnelle et les savoir-faire
d'exception auprés des jeunes’, dans le
cadre de la Rentrée des partenaires du mar-
ché des professionnels Banque Populaire.

»

septembre

Participation du Président de I'U2P a la réu-
nion de concertation sur les réformes travail
initiée par la ministre chargée du Travail et
de 'Emploi, Astrid Panosyan-Bouvet.

Réunion du Conseil exécutif.

©

septembre

Audition de I'U2P sur les délais de paiement,
organisée par le Président de la délégation
sénatoriale aux entreprises, Olivier
Rietmann.

-

6 septembre

Entretien du Secrétaire général de I'U2P
avec la Conseillere Social de I'Elysée,
Bénédicte Legrand-Jung.

Rencontre du Président et du Secrétaire
général de 'U2P, avec le Premier ministre,
Sébastien Lecornu.

18 septembre

‘ Réunion du Conseil exécufif.

22 septembre

Entretien du Président et du Secrétaire
général de 'U2P, avec le Président de la
Confédération générale des Scop et des
Scic, Jacques Landriot, ef la Déléguée
générale, Fatima Bellared;.

N

3 septembre

Entretien du Président et du Secrétaire
général de 'U2P, avec le Président
d'Horizons, Edouard Philippe.

24 septembre

Participation du Président et du Secrétaire
général de I'U2P a la réunion de consultation
des organisations patronales avec le Premier
Ministre.

Participation du Président et du Secrétaire
général de I'U2P a la cérémonie de remise des
Trophées des Rabelais des Jeunes Talents de
la Gastronomie, organisée par la CGAD.

25 septembre
Les Rencontres de I'U2P.
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CNATP

Chambre Nationale des
Artisans des Travaux Publics
et du Paysage
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